
部门整体支出绩效自评报告

部门名称：（公章）广东省黄村体育训练中心
预算单位数量：1个
填报人：李典涛
联系电话：020-82168542
填报日期：2021年7月27日
一、部门基本情况

（一）部门职能

广东省黄村体育训练中心是广东省体育局管辖下的直属单位，性质为公益一类正处级事业单位，设主任1名、书记1名，副主任4名。现有编制人员492人, 实际在编人数425人,广东省黄村体育训练中心下设办公室、人事保卫科、行政科、训练科、宣教科，基建科、康复中心等职能部门，主要负责贯彻执行省委、省政府和省体育局下达的各项工作和备战任务，负责射击队、射箭队、马术队、现代五项队、小轮车队、男女手球队、棒球队、垒球队、男女曲棍球队等项目训练工作，为广东省队输送人才。
（二）年度总体工作和重点工作任务

1 、高标准、严要求完成二青会参赛工作，争取比赛成绩和精神文明双丰收。
2、实施亚运战略。充分利用国家队备战亚运的契机，向国家队多输送运动员，加强保证保障工作，通过亚运参赛提升中心运动员的水平实力。通过亚运参赛的组织工作，提高中心各部门的参赛组织能力、保障能力。
3、完成运动队优化重组任务。要利用冬训、夏训两个基本期，切实做好大集训、大引进、大选材、大输送、大合作等工作，主动出击，多方协调，打开多种通道，迅速补充高水平人才，增强队伍阵容厚度，提高专业人才水平，为完成第十四届全运会任务奠定基础。
4、完善科医队伍建设。继续加大高水平科医人才的引进力度，招调科研和医务人员，确保每个队伍都配备队医和科研；有计划、有目标聘请高水平专业人员和其他专长的科研人员，加强中心科研实力。
5、充分培养后备人才是竞技体育长远发展的必由之路，没有良好的后备人才培养体系，就不会有运动项目的高水平稳定发展。抓好重点项目的二线队伍建设，配好教练，遵循“选好苗子、打好基础、系统训练、积极输送”原则，不断完善后备人才培养的方法、手段，提高后备人才训练水平，随时为一线队伍补充新鲜血液。
（三）部门整体支出绩效目标

1、任务做好第14届全运会备战工作要重点做好：抓好队伍建设，落实备战的任务，以赛代练。

2、组团参加全国冰雪运动会，争取好成绩。

3、完成奥运任务，带动全运突破，全国重要比赛前三名项数及人数较上周期同期有提高。
（四）部门整体支出情况
2020年度中心支出总额263,897,740.19元。
2020年度支出具体包括：基本支出153,695,512.86元，项目支出110,202,227.33元。2020年支出结构比例见下图：
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1、基本支出情况分析

2020年度基本支出153,695,512.86元，其中：工资福利支出121,699,472.71元，占基本支出的79.18%；商品和服务支出19,920,632.48元，占基本支出的12.96%；对个人和家庭的补助支出11,978,154.67元，占基本支出的7.99%；其他资本性支出（设备购置费）97,253.00元，占基本支出的0.06%。基本支出结构比例相对合理（详见下图）。
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2、项目支出情况分析

2020年项目支出共110,202,227.33元，包括：①体育训练资金44,190,076.15元; ②用于体育事业的彩票公益金支出66,012,151.18元。主要用于承办各项比赛，改善基地生活、训练水平，队员伙食费、外训场租和水电费、训练场地维修、比赛差旅费、服装费等支出。

3、重点经济分类支出执行情况

“三公”经费总额为255,993.60元，公务用车购置及运行维护费255,993.60元。公务用车购置及运行维护费为公务车汽油费、过路桥及保管费、维修费、保险费、租车费。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

自评90分，详情见自评表。

（二）履职效能分析
1.2020年比赛参赛成绩
受新冠肺炎疫情影响，东京奥运推延至2021年7月举办。中心各项目队伍国内最重要一次比赛完成情况为8金5银7铜，374分。奖牌贡献分别为：马术3金2银2铜、现代五项1金1铜、步枪1铜、手枪1金、飞碟1铜、大轮车中长组2铜、小轮车1金2银、男曲1金、攀岩1金1银。与上周期同期相比，今年的成绩略有提高（2016年中心年度成绩6金4银5铜，333分）。

冰雪项目在2020年共获得国际及全国锦标赛金牌7枚、银牌3枚、铜牌1枚，含第十四届全国冬运会金牌两枚的成绩。广东首次组团参加全国冬季运动会，运动员彭俊越获得雪橇项目2枚金牌，实现了我省冰雪项目的历史性突破

2.2020年训练备战工作措施

2020年的中心任务是：完成奥运任务，带动全运突破，全国重要比赛前三名项数及人数较上周期同期有提高。主要备战工作具体包括：一是加强奥运备战工作，建立完善科医团队，强化选拔、提高、抢位和保障等工作，实现跟踪、保障无缝对接，完成奥运争金夺牌任务。二是精细化推进项目运动员分类分层管理，重点完成突尖工作，努力打造冲金优项和冲金尖子。三是实施个体化训练方案，参照奥运模式，实施个体化攻关，以个体突破带动全面提高。四是加大实战化演练强度，打好年度比赛，全面提高各项目队伍的决战能力，占领夺牌冲金位置。五是大力支持国家备战冬奥会，积极向国家队输送优秀运动员。按照省体育局在北京冬奥会要“见人见牌”的目标要求，通过跨界跨项跨季选材、自身培养、俱乐部、省市共建、省外合作等方式方法，为国家队培养输送人才。

（三）管理效率分析

反映在预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采购管理、资产管理、运行成本等方面的实施情况，分析存在问题和改进方向
1．我中心总体预算执行率为96.00%，总体情况较好。

2.预算、决算及时在省体育局网站公开。

3.“三公”经费预算总额为750,000.00元，实际发生为255,993.60元，公务用车购置及运行维护费255,993.60元。公务用车购置及运行维护费为公务车汽油费、过路桥及保管费、维修费、保险费、租车费。

4. 政府采购金额为44,418,800.00元,其中授予小微企业合同金额12,302,300.00元，占比为27.70%。

5. 资产管理方面，建立了有关制度，会计账与资产账核对相符。
（四）就部门整体支出绩效管理存在问题提出改进措施

1.部分专项资金支付率较低，例如支持备战冬奥会专项资金500.00万元，支出金额297.56万元，支付率不足60.00%。
2.由于政府采购流程过长，手续较为繁多，对支付效率造成了一定的影响。
改进措施：

1.为更好的进行资金的管理，内部控制小组牵头对资金进行监控。确保专项资金专账核算，专款专用。
2.做好预算管理，预算编制过程中本中心内部各部门间应该沟通协调, 预算编制与资产配置相结合、与具体工作相对应,按照批复的额度和开支范围执行预算。
3.由于政府采购招标工作流程较长影响支付进度的问题，通过在资金下达前先提前做好前期论证等工作，采购质保金改用其他方式提高资金的支付进度。
4.提升财务人员的工作水平,提高财务人员的工作效率,以提高资金的支付效率。
5.加强支出审批控制。明确支出的内部审批权限、程序、责任和相关控制措施。审批人在授权范围内审批，不得越权审批。
三、其他自评情况

无。



