附件1

部门整体支出绩效自评报告

部门名称：（公章）广东海上项目训练中心

预算单位数量：1

填报人：吴锡毫

联系电话：0660-3451705

填报日期：2022年6月9日

一、部门基本情况

（一）部门职能

承担汕尾市遮浪海上运动场和潮阳海门帆板基地的日常管理与运作；承担帆板、帆船项目的布局、选材、训练和竞赛工作。
（二）年度总体工作和重点工作任务

总体工作：以党的十九大精神为指引，在省委、省政府的正确领导下，紧紧围绕“四个坚持、三个支撑、两个走在前列”目标，扎实做好备战任务，在本周期全运全运争金夺牌为主，兼顾下周期发展潜力，加强队伍建设，提升备战阵容的综合实力及竞技体育核心竞争力，为完成2021年全运会运会1-2枚金牌，全方位做好备战保证保障工作。


2021重点工作任务：积极参加国内外比赛，通过比赛检验训练效果，提高竞技水平。统筹谋划陕西全运会备战工作，确保我省重点队员参加重要赛事并取得优异成绩。深入研究各项目的赛程赛制，加强对目前多样化赛事的研究，摸索建立不同类别、不同项目的科学练赛模式，为完成2021年全运会运会1-2枚金牌，全方位做好备战保证保障工作。
（三）部门整体支出绩效目标

2021年我中心帆船帆板队及冲浪队参加了第十四届全国运动会比赛，斩获2金、1银、1铜，共4枚奖牌的优异成绩，圆满完成目标任务，其中郑曼佳荣获女子水翼帆板级金牌，王洋荣获男子470级金牌，麦汇聪、陈琳琳荣获混合诺卡拉17级银牌，伍彦颖荣获男子水翼风筝板场地赛铜牌。本届全运会我中心共有二十人进入前八名,获得第四名共6人次，第五名共2人次，第六名共3人次，第七名共3人次，第八名共3人次。与上届全运会相比，金牌、奖牌数、前列名次人数均有提升，综合实力和核心竞争力较上届全运会进步明显；2021年短期聘用外教2人，2021年参加全国比赛完成6金、11银、21铜的好成绩。
（四）部门整体支出情况（以决算数为统计口径）

2021年合计支出3624.8万元，比上年支出4144.91万元，下降了520.11万元，下降了13%，。
按情况分类如下：
1．按资金来源分类：财政拨款支出3554.79万元，占总支出的98.07%，其他支出70.01万元，占总支出的1.93%

2、按支出性质分：基本支出:1897.94万元占总支出的52.36%，项目支出1726.86万元占总支出的47.64%。

3、按经济支出分类：工资福利支出1750.12万元，占总支出的48.28%，商品和服务支出1642.28万元，占总支出的45.31%，对个人和家庭的补助44万元，占总支出的1.21 %，其他资本性支出188.4万元，占总支出的5.2%。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

2021年我中心在广东省体育局的领导和支持下，参加了第十四届全国运动会，夺得“两金一银一铜”的优异成绩，圆满完成省局交予的任务， 2021年整体绩效自评得分为92.6分。
（二）履职效能分析

1、2021年是第十四届全运会决赛年，本年度我中心在广东省体育局的领导和支持下，紧紧围绕进一步增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”的要求，统筹谋划、扎实推进，参加了第十四届全国运动会，夺得“两金一银一铜”的优异成绩，圆满完成省局交予的任务。同时中心各部门、运动队同心统筹，通力合作，顺利完成了各项年度任务。海上中心预算编制整体合理、准确，能够准确的制定年度绩效目标产出计划，在2021年的全年履职情况中，绩效目标产出指标综合平均完成95%以上，部门整体绩效目标效益指标完成情况95%以上，很好的完成了任务。

2、2021年海训中心全年总收入4278.81万元，总支出3624.8万元，上年结余结转45.83万元，2021年年底结转结余654.01万元,其中财政资金结转结余654.01万元。预算执行进度84.71%。，2021年第一季度支出率  %，第二季度支出率  %，第三季度支出率  %，第四季度支出率  %。平均支出进度72.22%，很好的完成了中心年度支出计划。

3、2021年专项资金合计下达1590万，其中备战重大赛事经费1540万元，支出1348.45万元，圆满完成省局交予的备战任务。
本年度我中心帆船帆板队及冲浪队参加了第十四届全国运动会比赛，斩获2金、1银、1铜，共4枚奖牌的优异成绩，圆满完成目标任务，其中郑曼佳荣获女子水翼帆板级金牌，王洋荣获男子470级金牌，麦汇聪、陈琳琳荣获混合诺卡拉17级银牌，伍彦颖荣获男子水翼风筝板场地赛铜牌。本届全运会我中心共有二十人进入前八名,获得第四名共6人次，第五名共2人次，第六名共3人次，第七名共3人次，第八名共3人次。
4、存在的问题

（1）主要是受疫情影响，无法按计划聘请外教，劳务费结转。

（2）目前中心运动员编制严重不足，有运动员取得了全运会铜牌的成绩，但限于编制数量不足，至今还是集训人员。

5、改进意见

（1）严抓狠练冲刺全运。定下目标，抓住痛点和难点进行训练，完善“一人一组”的个体化训练方案，强化训练手段。

（2）科技助力训练。推进以科技助力训练，倡导科技方法手段深度介入训练过程。通过摄像、数据系统、理论分析、实时操作同步进行的方式，分析队员的训练行为，深入推进精细化训练。

（3）年初备战期间，我中心各训练组别都配备了后勤保障组，跟进食宿、训练等后勤保障，不断完善队伍备战硬软件设施；做好赛前赛中训练阶段后勤保障

（三）管理效率分析
1、2021年预算编制工作

本年度中心财务部门协同各部门将预算编制工作做细、做实，严格执行预算，把预算审核贯穿于日常管理工作中，加强预算执行性。截至评价基准点2020年10月31日，海上中心的省级财政专项资金二级项目经财政审核入库的总金额占当年预算数的比率 = 1837.05 /2202.68=83.4%，当年入库项目8个，编制预算使用项目7个，占比87.5 %。

2、是做好2021年预算及各部门预算切块工作。中心做好本年度预算工作，将确定的计划目标预算切分至各科室队伍，各科室按资金安排预算开支，分类分项，按规定按任务落实中心的明细清单进度，在预算的执行过程中，年中上报省局调整预算一次，中心班子会议调整预算多次，主要中心未将预算编制工作做细、做实及预算执行期间很多无法预计的事情，导致预算调整，在预算执行情况中，中心支出范围、程序、用途、核算基本符合国家财经法规和财务管理制度及有关专项资金管理办法的规定。没有违规情况。
3、信息公开

中心2020年决算公开情况及2021年的预算情况公开按规定按时在省局网站上公开，绩效目标及绩效自评资料按规定按时公开的。

4、绩效管理

修订完善了《海上中心聘用人员管理暂行方法》，“三重一大”制定；根据省财政厅下发的《广东省预算单位政府采购活动内部控制事项清单》的要求，对我中心采购内控制度进行了完善，让采购工作更加规范有序。推动海上中心备战经费标准化建设，财务部门根据市场环境的变化，结合我单位工作实际，提出了运动员伙食费、营养费、外训住宿费、运动员服装费（通用）、医疗费、测试费等六项内容的支出标准建议。

在账务处理时能及时反馈处理监控预警提醒信息的，及时将重点评价整改情况反馈省财政厅。

5、采购管理

海上中心2021年全年政府采购支出632.75万元，其中政府采购货物支出476.69万元，政府采购工程支出46.05万元，政府采购服务支出128.63万元；授予中小企业合同金额632.75万元，其中授予小微企业合同355.19万元。
6、资产管理

一是在省局的指导下，配合开展广东省船艇训练中心划拨我中心资产的交接工作，完成固定资产划拨入账工作；二是在全运会决赛年，根据队伍训练需求，全力配合队伍做好器材采购、验收、固定资产入库等工作，确保器材能够满足队伍训练要求，为运动员的训练提供了基础保障；三是根据《行政事业性国有资产管理条例》中相关要求，做好资产增减、使用情况的记录，对新增固定资产进行编号打标，保证资产资料完整，真实地反映资产的增减变动和实际使用情况。
（四）就部门整体支出绩效管理存在问题提出改进措施

1、搞好党建促备战。步入新周期，我中心将继续以党建为引领，深入贯彻落实党中央、省委省政府、省体育局对体育工作的相关要求，在党总支的领导下，层层抓好落实，做好党务日常和重要党务工作，把开展党建工作和做好中心各项任务结合起来，和完成中心的重要工作结合起来，发挥党建工作促备战强队伍、先锋党员做榜样带好头的作用，推动党建工作走深走实，转化为助力备战的强大动力。
2、启动规划促备战。新周期我中心将在省局的总体规划下以粤港澳大湾区全运会为抓手，做好备战规划。一是做好新周期备战规划。我中心将在对十四运备战参赛情况进行总结分析的基础上，结合当前海上项目发展现状和特点，研究制定十五运周期备战工作规划；二是做好项目布局规划。新周期我中心将以奥运、全运项目为核心，统筹优化项目结构，切实提高项目核心竞争力、促进项目高质量发展。三是做好人才培养引进规划，认真组织好各项目组大集训，选拔优秀苗子补充到队伍中来，做好队伍梯队建设，扩大队伍备战阵容，提高队伍战斗力，同时引进高水平教练员、运动员、科医后勤保障人员，做好新周期各岗位人员的聘用工作，促进队伍备战人才建设。
3、严抓冬训促备战。今年冬训是新周期的第一个冬训，我中心将在备战粤港澳大湾区全运会新形势下，求真务实抓紧抓好今年的冬训工作。中心各部门及运动队将在思想上增强冬训和备战的责任感、紧迫感、危机感；行动上统一步调，严格落实主体责任，协调推进队伍冬训和各部门后勤服务保障工作；管理上严格要求，狠抓训练，努力提高科学训练的力度，全力实现冬训备战的目标任务，使运动成绩得到巩固和提高；制度上不断落实完善冬训管理各项规章制度，加强冬训规范化管理，提高冬训效益。
4、保障后勤促备战。我中心将立足新周期备战实际，从完善制度建设、做好物资统筹、保障营养膳食、增强服务意识四大方面做好后勤保障。一是继续推进后勤保障制度建设。进一步完善规章制度、明确岗位职责和岗位规范，将标准化思路贯穿后勤保障所有环节。二是做好物资统筹。各部门将紧紧围绕新周期备战参赛中心任务，做好本周期资金、物资、场地、队伍外训外赛、生活管理等重点任务。三是保障营养膳食。后勤部门将围绕营养膳食保障，做“精”膳食营养优化；做“细”伙食费管理；做“实”膳食安全措施，不断提升膳食服务管理水平。四是增强服务意识。各后勤保障部门要坚持主动服务、超前服务，提高服务技能和水平，建立一支有凝聚力、有专业操作水平、有责任感使命感的后勤保障队伍。
5、安全防疫促备战。当前新冠疫情尚不明朗，各地疫情呈现反复态势，新一年我中心将时刻关注疫情态势，根据政策变化和疫情形势，严格做好疫情防控。一是落实疫情防控责任，从领导班子、各部门及运动队负责人层层抓落实，时时关注疫情风险，督促抓实疫情防控。二是做好疫情期间的日常管理，根据中心出台的疫情防控方案、防疫应急预案，强化安保工作，做好中心内部封闭管理，对来访中心人员做好测温、查码、登记等工作。三是做好队伍出队期间的疫情防控，在队伍外出比赛期间，严格按要求做好疫情防护措施以及行程、健康申报，慎终如始抓紧抓实疫情防控各项工作，在确保运动队及中心人员的防疫安全的前提下，有序开展新周期工作。
三、其他自评情况

海上中心已按要求完成能源统计、年度公积金基数的调整、补缴及社保基数调整工作；加快公务卡执行力度、强制执行公务卡目录等规范工作；做好财务人员的继续教育工作，提高财务人员的业务水平；做好中心的国库集中支付电子化工作，早日完成中心支付的电子化，提高中心的预算执行率。
四、上年度绩效自评整改情况

1. 完善制度。随着新规新政的陆续出台以及社会的发展，海上中心进一步完善了部分制度，如：“三重一大”，“ 《海上中心聘用人员管理暂行方法》”。
2.预算编制的准确性进一步提高。2020年预算多次调整。2021年吸取2020年预算执行情况的经验，做细、做实年度预算，把预算审核贯穿于日常管理工作中，加强预算执行性。


